Bericht des Vorstands zu den Angaben geméafR 5§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Deutsche Balaton AG betrug zum Bilanzstichtag EUR 11.640.424,00 und war in
11.640.424 auf den Inhaber lautende Stammaktien chne Nennwert {Stiickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1,00 Eurc je Aktie eingeteilt. Das Grundkapital ist in Hdhe von
EUR 11.640.424,00 vollstandig eingezahlt. Der Nennbetrag der erworbenen und zum Bilanzstichtag
gehaltenen eigenen Anteile in Hohe von TEUR 352 wurde offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt, so
dass sich ein gezeichnetes Kapital in Héhe von TEUR 11.288 fir die im Besitz von auflen stehenden
Aktionadren befindlichen Aktien ergibt. Bezliglich der Entwicklung und Zusammensetzung der eigenen

Anteile wird auf die nachfolgenden Ausflhrungen unter der Uberschrift , Eigene Anteile” verwiesen.

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und die mit den ausgegebenen, auf den Inhaber lautenden
Stickaktien der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft verbundenen Rechte ergeben sich aus der Satzung. Das
gezeichnete Kapital der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft betrug zum Bilanzstichtag EUR 11.640.424,00
und war in 11.640.424 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennwert (Stlickakiien) mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Eurc je Aktie eingeteilt. Das Grundkapital ist in Hohe von
EUR 11.640.424,00 vollstandig eingezzhlt, Die Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierodrse und im
Xetra-Handel im Regulierten Markt (General Standard) zugelassen und an den Wertpapierborsen Berlin,

Disseldorf, Hamburg-Bremen, Minchen und Stuttgart jeweils in den Freiverkehr einbezogen.

Die Anzahl der Aktien hat sich im Berichtszeltraum im Vergleich zum Vorjahresstichtag nicht verandert.

Beschrankunagen, die Stimmrechte oder die Ubertragunag von Aktien betreffen

Am 16. Dezember 2009 hat die Deutsche Balaton AG mit der VV Beteiligungen AG, Heidelberg, einen
Entherrschungsvertrag abgeschlossen. Mit dem Entharrschungsvertrag hat sich die VV Beteiligungen AG
verpfiichtet, wahrend der Laufzeit des Entherrschungsvertrages in den Hauptversammlungen der Deutsche
Balaton AG grundsatzlich jeweils nur so viele Stimmrechte auszuliben, dass bei den jeweiligen
Abstimmungen durch die VV Beteiligungen AG keine Stimmrechtsmehrheit erreicht wird. Der

Entherrschungsverirag ist auf unbestimmte Zeit, mindestens aber finf Jahre, abgeschlossen,

Es gibt bei der Deutsche Balaton AG keine Kontrollanderungsklauseln, dem Vorstand sind keine

Kontrollanderungsklauseln bei Tochtergesellschaften bekannt,



Unternehmensleitung

Die Gesellschaft wird durch den Vorstand vertreten und geleitet. GemaR § 84 Absatz 1 und 3 AktG werden
die Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Gemal & 8 Abs. 1 der Satzung
der Deutsche Balaton AG hesteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen; die Zahl der Mitglieder
des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Werden mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, kann
der Aufsichtsrat gemaR § 84 Absatz 2 AktG bzw. § 8 Absatz 3 der Satzung ein Mitglied zum Vorsiizenden
und ein weiteres Mitghed des Vorstands zu dessen Stellvertreter ernennen. Soweit der Aufsichtsrat bei der
Bestellung der Mitglieder des Vorstands keinen kiirzeren Zeitraumn beschliel3t, werden die Mitglieder des
Vorstands flr funf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlingerung der Amtszeit, jeweils flr
hochstens funf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkelt zur
ordnungsmaligen Geschaftsflihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammiung, es sei denn, dass
das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist. Der Vorstand kann sich elne
Geschéaftsordnung geben, wenn nicht die Satzung den Erlass der Geschaftsordnung dem Aufsichtsrat
Ubertragen hat oder der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung flir den Vorstand eridsst. Der Aufsichisrat hat
Arten von Geschaften definiert, die vom Vorstand nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden ddrfen.
Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der ihm obliegenden Kontrollfunktion den Katalog zustimmungspilichtiger
Geschéfte an das Finanzmarktumfeld im Geschéaftsjahr 2011 angepasst und den Katalog entsprechend
erweltert, Der Aufsichtsrat ist nach § 16 der Satzung befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren
Fassung betreffen, zu beschlieRen. Hierzu gehoren insbesondere Anderungen der Angaben (ber das
Grundkapital entsprechend dem jewelligen Umfang von Kapitalerhéhungen aus bedingtem oder
genehmigtem Kapital bzw. den Kapitalherabsetzungen. Eine Befugnis des Aufsichtsrats zur Vornahme von

Kapitalmafinahmen ist mit dieser Regelung nicht verbunden,

Erwerb eigener Aktien, genehmigtes und bedingtes Kapital

Ligene Aktien

Die ordentiiche Hauptversammiurg der Deutsche Balaton AG vom 31. August 2010 hat den Vorstand
armachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschiussfassung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf nach wahl des Verstands Gber die Borse oder mittels eines an
alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten &ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels an alle Aktionére
gerichteter offentlicher Einladung zur Abgabe von Verkautscfferten erfolgen. Unter bestimmten weiteren
Voraussetzungen ist der Vorstand berechtigt, den Erwerb eigener Aktien auch aullerhalo der Borse
vorzunehmen, wenn der Erwerb eigener Aktien im Rahmen des Erwerbs von oder des Zusammenschiusses
mit Unternehmen oder des Erwerbs von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt oder wenn es sich um einen
Paketerwerb von mindestens 1 % des Grundkapitals handelt und ein soicher Erwerb einem Zweck dient, der
im vorrangigen Interesse der Gesellschaft liegt und der Paketerwerb geeignet und erforderlich ist, diesen
Zweck zu erreichen. Die Erméchtigung wurde zum 1. September 2010 wirksam und gilt bis zum 31. August

2015.



Im Berichtszeitraum wurden von der Gesellschaft aufgrund obiger Ermachtigungen der Hauptversammiung
insgesamt  146.942 (V).
Geschaftsjahresbeginn gehaltenen 205.046 eigenen Aktien halt die Gesellschaft zum 31. Dezember 2011

205.046) eigene Aktien erworben. Zusammen mit den bereits zum

insgesamt 351.988 eigene Aktlen. Wie im Vorjahr sind die eigenen Aktien nicht aktivisch ausgewiesen,
sondern in Hohe ihres rechnerischen Anteils am Grundkapital (0,4 Mio. EUR) offen vom gezeichneten Kapital
abgesetzt. Der {iber den rechnerischen Wert der eigenen Anteile hinausgehende Teil des Kaufpreises

{1,2 Mic. EUR, Vj. 1,5 Mio. EUR) wurde mit den Gewinnrlcklagen verrechnet.

Entwicklung des Bestands an eigenen Aktien im Geschéaftsjahr 2011
Datum Veridnderung Bestand @ Erv;;ef;g;eis Gesarr;tre;;verb&
Anfangsbestand
01.01.2011 82.438
Fartschreibung aus Aktienrlckkauf 2610
04.01.2011 +122.558 204.996 9,00 EUR 1.103.022,00 EUR
05.01.201 +50 205.046 9,00 EUR 450,00 EUR
1. Erwerbsangebot 2011 (Annahmefrist 23.03.-04.04.201 1)
05.04.2011 + 100 205.146 9,50 EUR 950,00 EUR
07.04.2011 + 32 205,178 9,50 EUR 304,00 EUR
08.04.2011 + 470 205.648 9,50 EUR 4,465,00 EUR
20.04.2011 + 105 205.753 9,50 EUR 997,50 EUR
2. Erwerbsangebot 2011 (Annahmefrist 17.06.-01.07.2011)
06.07.2011 + 8.864 214.617 10,00 EUR 88.640,00 EUR
07.07.2011 +75 214.692 10,00 EUR 750,00 EUR
11.07.20711 + 37.300 251.992 10,00 EUR 373.000,00 EUR
3. Erwerbsangebot 2011 (Annahmefrist $1.09.-15.09.2011)
20.09.2011 +16.854 268.846 8,75 EUR 147.472,50 EUR
21.09.2011 + 55.527 324.373 8,75 EUR 485.861,25 EUR
22.09.201 +22.485 346.858 8,75 EUR 196.743,75 EUR
23.09.2011 +5.130 351.288 8,75 EUR 44.887,50 EUR
Endbestand
31.12.201 351.988

(1} Das Daturn entspricht jeweils dem Valuta-Tag der Einbuchung der Aktien bei der Deutsche Balaton AG und liegt wegen der

technischen Abwicklung jeweils nach dem Ende der Annahmefrist.
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{2)  Der jeweils genannte Betrag der Anzahl der Aktien entspricht dem Betrag des aul die jeweilige Aktienanzahl entfallenden

anteifigen rechnerischen Grundkapitals.

Der Erwerb der vorgenannt unter dem 4. Januar 2011 und 5. Januar 2011 gerannten insgesamt Stuck
122.608 eigenen Aktlen erfolgte noch im Rahmen des am 13. Dezember 2010 verdifentiichten
Erwerbsangebots. Dle Kaufpreiszahiung fir die Stick 122.608 eigenen Aktlen st bereits am
29. Dezember 2010 erfolgt. Aufgrund der technischen Abwicklung erfolgte der Ubertrag dieser Aktien erst
am 4. Januar 2011 bzw. 5. Januar 2011. Die Aktien befanden sich jedoch bereits zum 31. Dezember 2010 in
der unwiderruflichen Verfligungsmacht der Deutsche Balaton AG.

Genehmigtes Kapital

Im Handelsregister der Deutsche Balaton AG ist ein genehmigtes Kapital eingetragen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 26. August 2014
einmalig oder in Tefibetrdgen mehrmals um bis zu insgesamt 6.300.000,00 EUR durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Geld- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Die neuen Aktien sind ab
dem Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie ausgegeben werden, gewinnberechtigt. Grundsétziich ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstitut mit der Verpflichtung dbernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei einer
Kapitalerhthung aus dem genehmigten Kapital das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten
Fallen eauszuschlieffen, Der Vorstand hat von der vorstehenden Ermachtigung zur Erhdhung des

Grundkapitals aus genehmigtem Kapital bislang keinen Gebrauch gemacht,

Bedingtes Kapital

Ein bedingtes Kapital in Héhe von bis zu 5.820.212,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.820.212 auf den
inhaber lautenden Stuckakiien dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien an die
Inhaber von Options- oder Wandelanieihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrefoungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) {zusammen ,Schuldverschreibungen”) jeweils mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten, die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 31, August 2011
beschlossenen Erméchtigung bis zum 30. August 2016 von der Deutsche Balaton Aktiengeselischaft oder
einer Konzerngesellschaft der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft im Sinne von § 18 AKtG, an der die
Deutsche Baiaton Aktiengeselischaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem gemiafs dem
Beschluss der Hauptversammiung vom 31. August 2011 jeweils zu bestimmenden Wandlungs- bzw.
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. die zur Optionsausiibung hzw. Wandlung Verpflichteten aus Options- oder
Wandelanieihen, Genussrechten oder  Gewinnschuldverschreibungen {bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die von der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Deutsche
Balaton Aktiengeselischaft im Sinne von § 18 AkiG, an der die Deutsche Balaton Aktiengeselischaft
unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, aufgrund der von
der Hauptversammlung vom 31. August 2011 beschlossenen Ermachtigung ausgegeben bzw. garantiert

werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur
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Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Optionsausibung bzw. Wandlung
erflllen, und soweit nicht andere Erflillungsformen eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Erméchtigungsheschlusses jeweils zu

bestimmenden Options- bzw. Wandlungsprels,

Stimmrechismeldungen

Der Gesellschaft liegen folgende Meldungen Uber das Bestehen einer Beteiligung, die nach § 20 Abs. 1 oder
Abs. 4 AktG oder nach § 21 Abs. 1 cder Abs. 1 a WpHG bzw. § 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt worden

sind, vor:

Mitteilungen im Geschatisjahr 2011

* Die Muitiadvisor Sicav mit Sitz in Luxemburg-Strassen {Staat: Luxemburg) hat uns im Geschaftsjahr
2011 nach § 21 Abs. 1T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Deutsche Balaton AG,
Heidelberg, Deutschland, am 30.12.2010 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag
4,854 % (565,121 Stimmrechte) betrdgt.

+  Die Axxion S.A., Luxemburg-Munsbach, Luxemburg, hat uns im Geschaftsjahr 2011 nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 3. Mai 2011 die Schwelle von

15% unterschritten hat und zu diesem Tag 14,99% (1.745.222 Stimmrechte)} betragen hat.

e Die Axxion 5.A., Luxemburg-Munsbach, Luxemburg, hat uns im Geschéftsjahr 2011 nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Geselischaft am 2. August 2011 die Schwelle

von 15 9% Uberschritten hat und zu diesem Tag 15,09 % (1.756.337 Stimmrechte) betragen hat.

*  Am 26. September 2011 haben wir gemaf § 26 Abs. 1 Satz 2 WpHG mitgeteilt, dass die Deutsche
Balaton AG, Heidelberg, durch den Erwerb eigener Aktien am 23. September 2011 die Schwelle von
3% der Stimmrechte der Deutsche Balaton AG (berschritten hat. Die Deutsche Balaton AG halt am
23.09.2011 insgesamt 351.988 Stiick eigene Aktien (entsprechend einem Anteil von 3,02% der
Stimmrechte) der Deutsche Balaton AG. Aus eigenen Aktien stehen der Deutsche Balaton AG keine

Stimmrechte zu.

Mitteilungen vor dem Geschaftsjahr 2011

Scfern und soweit der Gesellschaft von den nachfolgen genannten Meldepflichtigen vor dem Geschaftsjahr
2011 mehrere Stimmrechtsmitteliungen, die das Erreichen, Uber- oder Unterschreiten von gem. § 21 Abs. 1
oder Abs. 1a WpHG mitteilungspflichtigen Stimmrechtsschwellen betrafen, zugegangen sind, ist jeweils die

letzte Meldung wiedergegeben:



» Die IPConcept Fund Management S. A, mit Sitz in Luxemburg {Staat: Luxemburg) hat uns im
Geschaftsjahr 2010 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Deutsche
Balaton Akilengesellschaft, Ziegelhduser LandstraBe 1, 69120 Heidelberg, Deutschland, am 18.11.2008
die Schweille ven 5 % {berschritten hat und zu diesem Tag 5,02 % (636.975 Stimmrechte} betragt.
Davon ist ihr ein Stimmrechtsanteil von 2,19 % (278.005 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6

WpHG zuzurechnen,

¢ Die VV Beteiligungen AG mit Sitz in Heidelberg {Deutschland) hat uns am 10.12.2009 gemal § 21
Abs, 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Deutsche Balaton AG am 08.12.2009 die
Schwelle von 50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 54,395 9%, das sind 6.336.950 Stimmrechte
von insgesamt 11.645.799 Stimmrechten, betrug.

¢ Die DELPHI Unternehmensberatung AG mit Sitz in Heidelberg {Deutschiand) hat uns am 10.12.2009
gemdls § 21 Abs, 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsantell an der Deutsche Balaton AG am
08.12.200¢ die Schwelle von 50 % iberschritten hat und zu diesem Tag 54,395 % der Stimmrechte,
das sind 6.336.950 Stimmrechte von insgesamt 11.649.799 Stimmrechten, betragt. Hierven sind der
DELPHI Unternehmensberatung AG 54,395% (6.336.950 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr, !
WpHG zuzurechnen.

Die der DELPH} Unternehmensberatung AG zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgendes
von der DELPHI Unternehmensberatung AG kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteit an
der Deutsche Balaton AG 54,395 %, also 3 % oder mehy betrdgt, gehalten:

- VV Beteiligungen AG, Heidelberg

Sie selbst halt am 08.12.2009 keine Aktien der Deutsche Balaten AG.

¢ Herr Wilhelm Konrad Thomas Zours, Deutschland, hat uns am 10.12.2009 gemall § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Deutsche Balaton AG am 08.12.2009 die Schwelle von
50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 54,395 % der Stimmrechte, das sind 6.336.950
Stimmrechte von insgesamt 11.649.799 Stimmrechten, betrdgt. Hiervon sind ihm 54,395 % (6.336.950
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Die ihm zugerechreten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von  ihm kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechisanteil an der Deutsche Balaton AG jeweils 54,395 %, aiso jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten:
- DELPHI Unternehmensberatung AG, Heidelberg
- VV Beteiligungen AG, Heidelberg.
Er selbst halt am 08.12.2009 keine Aktien der Deutsche Balaton AG,

A




