Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondre der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft,

der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Pflichten und
Aufgaben wahrgenommen und sich wdhrend des Geschdftsjahres 2013 mit der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage der Gesellschaft befasst. Er hat den Vorstand auflerdem bei der Geschdftsfiihrung
Uberwacht und beraten. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat gemdf3 § 90 AktG iiber die wesentlichen
Aspekte der Geschdftsentwicklung sowie die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns
informiert. Hierzu gehorte insbesondere die Entwicklung des Beteiligungsportfolios sowie der

Konzernunternehmen der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung der Gesellschaft im Geschdftsjahr 2013 mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt. Der Aufsichtsrat war in wesentliche Entscheidungen mit grundlegender
Bedeutung fiir die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft eingebunden und hat die nach Gesetz und

Satzung erforderlichen Beschliisse gefasst.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Alle Themen der Aufsichtsratstdtigkeit wurden im Geschdftsjahr 2013 vom Gesamtaufsichtsrat
behandelt. Ausschiisse wurden im Geschdftsjahr 2013 nicht gebildet. BeschlieSende Ausschiisse wdren

stets mit dem Gesamtaufsichtsrat identisch.

Insgesamt fanden im Geschdftsjahr 2013 zwei Prédsenz- sowije achtzehn telefonische Sitzungen statt.
Aufierdem hat sich der Aufsichtsrat in zwanzig Umlaufverfahren aufSerhalb von Sitzungen mit Vorlagen
des Vorstands befasst sowie einer Vorstandsvorlage im Wege einer fernmindlichen Stimmabgabe
zugestimmt.  An  allen  Sitzungen und  Beschlussfassungen  haben jeweils  sdmtliche

Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

Beratungen im Aufsichtsrat

Die Lage der Gesellschaft war Gegenstand der Berichterstattungen des Vorstands an den Aufsichtsrat.
In den Sitzungen des Aufsichtsrats wurden im Geschdftsjahr 2013 unter anderem die nachfolgenden
Themen behandelt:

- Beratung iber die vom Vorstand erstatteten Berichte (ber den Gang der Geschdfte und die
aktuelle Lage und Entwicklung der Gesellschaft

- Berichterstattung und Beratung Uber den Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember
2012 im Beisein der Wirtschaftspriifer

- Beteiligungsangelegenheiten bei borsennotierten und nicht bérsennotierten Investments:
Kdufe, Verkdufe und Kapitalerhdhungen

- Finanzierungsangelegenheiten

- Entsprechenserkldrung zum Deutsche Corporate Governance Kodex gemdfs § 161 Aktiengesetz

- Beauftragung des Abschlusspriifers

- Berichterstattung lber den Verlauf des Jahresabschlussprozesses durch den Vorstand



Deutscher Corporate Governance Kodex

Uber die Anwendung der Empfehlungen des Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) und die
Aktualisierung der Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz hat der Aufsichtsrat am 5. Mdrz
2013 Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat die Anwendung der Kodex-Empfehlungen erneut
abgelehnt.

Weiterhin halten wir die Empfehlungen des DCGK auf grofSe Publikumsgesellschaften zugeschnitten, die
eine entsprechend komplexe Struktur aufweisen. Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass eine
ordnungsgemdfle Unternehmensfiihrung bei der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft auch durch die
Beachtung der durch Gesetz und Satzung vorgegebenen Bestimmungen ohne ausdriickliche
Verpflichtung zur Einhaltung der DCGK-Empfehlungen méglich ist. Auch wenn viele Empfehlungen
sinnvoll erscheinen und vom Aufsichtsrat auf freiwilliger Basis angewendet werden, kénnen andere
Empfehlungen (z. B. die Bildung von Aufsichtsratsausschissen) nicht oder nicht verniinftig umgesetzt
werden. Damit der Aufsichtsrat nicht fortlaufend die Anwendung bzw. Nichtanwendung einzelner
Empfehlungen verfolgen und (iberpriifen muss, hat er sich formal fir eine umfassende Nichtanwendung
der Empfehlungen des DCGK entschieden.

Prifung des Jahresabschlusses der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft und des Konzerns

Die Hauptversammlung der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft hat am 30. August 2013 die PKF
Deutschland  GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum  Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fiir das Geschdftsjahr 2013 gewdhit. Der Aufsichtsrat hat der PKF Deutschland
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft den Auftrag fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft fir das Geschdftsjahr 2013 erteilt.

Gegenstdnde der Abschlussprifung waren der vom Vorstand vorgelegte und nach den nationalen
Rechnungslegungsregelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) zum 31. Dezember 2013 aufgestellte
Jahresabschluss der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss, der nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt wurde, einschlieflich der jeweiligen
Anhdnge und des zusammengefassten Lageberichts fiir die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft und
den Konzern. Die Priifungen erfolgten jeweils unter Beachtung von Priifungsschwerpunkten und unter
Einbeziehung der Buchfihrung und haben zu keinen Einwendungen gefiihrt, weshalb jeweils ein

uneingeschrdnkter Bestdtigungsvermerk erteilt wurde.

Priifungsberichte bzw. Entwlrfe der Priifungsberichte nebst Abschlussunterlagen standen sdmtlichen
Aufsichtsratsmitgliedern vor bzw. in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Mai 2014, in der auch
der Konzernabschluss fir das Geschdftsjahr 2013 gepriift und wurde, zur Verfiigung. An der Sitzung

nahmen auch die Wirtschaftspriifer teil.



Der Abschlussprifer berichtete in der Bilanzsitzung am 28. Mai 2014 dem Aufsichtsrat (ber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen des Jahresabschlusses und stand fir Fragen zur Verfiigung.
Auch der Aufsichtsrat priifte den Jahresabschluss einschliefSlich des Anhangs sowie den Lagebericht fiir
die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft, der erstmals als zusammengefasster Lagebericht auch fiir den
Konzern aufgestellt wurde. Nach dem abschliefRenden Ergebnis der Prifungen durch den Aufsichtsrat
bestehen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat sich dem Priifungsergebnis der PKF Deutschland
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft angeschlossen und den vom Vorstand zum 31. Dezember 2013
aufgestellten Jahresabschluss gebilligt. Mit der Billigung des Jahresabschlusses ist dieser gemdf3 § 172
Satz 1 AktG zugleich festgestellt.

Auferdem hat der Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlieflich Konzernanhang
und des Lageberichts fiir den Konzern, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, im
Beisein der Wirtschaftspriifer behandelt. Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2013 sowie den hierzu erstellten Prifungsbericht des Abschlussprifers geprift. Ein
Schwerpunkt hierbei bildete die Bilanzierung der Anteile des assoziierten Unternehmens Goldrooster
AG, von der bis zum Tag der Bilanzsitzung keine Nachweise iiber die im Rahmen des
Abschlusserstellungsprozesses mitgeteilten Zahlen zu erlangen waren. Nach dem abschlieffenden
Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat bestehen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat sich
dem Priifungsergebnis der PKF Deutschland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft angeschlossen und

den vom Vorstand zum 31. Dezember 2013 aufgestellten Konzernabschluss gebilligt.

Auferdem hat der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung am 28. Mai 2014 den Vorschlag des Vorstands
lber die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung der
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft vor, den Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2013 in Héhe von
15.464.756,01 Euro vollstdndig in die anderen Gewinnriicklagen gemdf3 § 263 Abs. 3 A. Ill Nr. 4 HGB
einzustellen. Der Aufsichtsrat hat den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands in seiner
Bilanzsitzung gepriift und sich diesem angeschlossen. Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung
ebenfalls vorschlagen, den Bilanzgewinn des Geschdiftsjahres 2013 in Héhe von 15.464.756,01 Euro
volistdndig in die anderen Gewinnriicklagen gemdf3 § 263 Abs. 3 A. Ill Nr. 4 HGB einzustellen.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschdftsjahr 2013

Im Geschdftsjahr 2013 gehérten dem Aufsichtsrat, unverdndert zum Vorjahr, ununterbrochen die Herren
Dipl.-Kfm. Philip Hornig, Dr. Burkhard Schdifer und Wilhelm K. Thomas Zours an.

Rechtsstreitigkeit mit ehemaligem Vorstandsmitglied

Das im Geschdftsjahr 2012 wieder aufgenommene Gerichtsverfahren, in dem das am 2. Mdrz 2011 aus
wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung aus dem Vorstand abberufene Vorstandsmitglied Jérg Janich
und die Gesellschaft wechselseitig Anspriiche geltend gemacht haben, konnte im August 2013 mit
einem Vergleich beendet werden. Darin hat sich Herr Jérg Janich zur Zahlung eines Betrages von
82.500,00 EUR an die Gesellschaft verpflichtet. Beide Parteien haben daraufhin ihre Antrédge in dem
Gerichtsverfahren fur erledigt erkidrt; die Kosten des Verfahrens wurden gegeneinander aufgehoben,

Mit dem Vergleich sind alle Anspriiche zwischen den Parteien hinsichtlich der bekannten Umstcnde der



Vorstandstdtigkeit von Herrn Janich abgegolten. Die Hauptversammlung hat dem Vergleich am 30.

August 2013 zugestimmt, der Vergleich wurde noch im Jahr 2013 durchgefibrt.
Bestellung eines weiteren Vorstandsmitglieds

Der Aufsichtsrat hat am 30. September 2013 Herr Dominik Eble mit Wirkung zum 1. April 2014 fiir einen

Zeitraum von drei Jahren zum weiteren Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellt.

Unternehmensstrategie

Die letzten Jahre waren sowohl fir unsere Gesellschaft als auch in Weltwirtschaft und Politik sehr

ereignisreich und mittelfristig sind weitere erhebliche Herausforderungen in Sicht.

Wir haben uns deshalb auch im Jahr 2013 z. B. mit Investitionsmdglichkeiten aufSerhalb der Euro-Zone

und in gesunde Volkswirtschaften mit Bevélkerungswachstum beschdftigt.

Diversifikation im Portfolio durch Anlage in Unternehmen verschiedener Branchen mit Sitz in
verschiedenen Ldndern, in Immobilien (Projekt Kapverden, Deutsche Balaton Immobilien | AG und DIO
Deutsche Immobilien Opportunitéten AG), Agrarland (Projekt ,Athiopien”), in Rohstoffe (Rhodium ETC),
Schiffe oder Emerging Market-Anleihen und —Aktien (China) schiitzt am besten vor irrationalen oder vor
allem Anschein nach rechtswidrigen Entscheidungen der Politik und Institutionen (z.B. pldtzliche
Atomkraftwerkstilllegungen, , Rettungspolitik”, unbegrenzte EZB-Anleihenkaufprogramme), Inflations-
oder Deflationsszenarien und einem weiteren Verfall der europdischen Rechtskultur (zwangsweise
Enteignung bei Griechenland-Anleihen fiir Privatanleger unter dem Titel ,Voluntary Exchange of
Privately Held Greek Government Bonds”, einer Kompensation der ,freiwillig” teilnehmenden Banken
durch 3-Jahresgeld zu 1 % Zins p. a. und vélliger Verschonung aller ubrigen Gldubiger wie EZB, IWF,
etc.).

Diversifikation bedeutet aber auch die Inkaufnahme von neuen Risiken, die bei einer vermeintlich
JSichereren” Anlagestrategie mit der Begrenzung auf nur wenige Anlageklassen, politische Regionen
oder Branchen nicht auftreten kénnen. Dies kann durchaus auch zulasten der kurzfristigen Rendite
gehen: Enten legen zwar weniger Eier, kdnnen aber schwimmen.

Fir unsere China-investitionen (u.a. Asian Bamboo, Goldrooster, Mingle) gilt das chinesische
Sprichwort: ,Der Fischer, der am Ufer wartet, bis sich alle Wellen gelegt haben, wird nie einen Fisch
fangen”, allerdings ist es erstaunlich, wie wenig verldsslich teilweise die zuvor von internationalen
Wirtschaftspriifungsgesellschaften gepriiften Jahresabschliisse 2012 sind, die Basis fiur unsere
Investitionsentscheidungen waren. Zum Zeitpunkt der Testate 2012 waren die betriigerischen Praktiken
von einigen an den amerikanischen Bdrsen gelisteten und auch von zwei ,deutschen” China
Unternehmen bereits bekannt.

So hat zum Beispiel die Asian Bamboo AG, von Deloitte & Touche GmbH, Frankfurt, testiert, im Abschluss
2012 nach HGB noch ein Eigenkapital von 152 Mio. Euro gezeigt, welches per 31.12.2013, wiederum
von Deloitte & Touche testiert, auf nur noch 1 Mio. Euro (!) eingedampft wurde, sicher nicht nur durch
Ereignisse im Jahr 2013.



Die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft hat ihre China Investments innerhalb der geltenden
Rechnungslegungsvorschriften nach HGB und IFRS maglichst konservativ bewertet. Nach IFRS gilt
allerdings ein strenges Stichtagsprinzip, weshalb zum Beispiel der Kursriickgang der Ming Le Sports AG
von rund 4,8 Euro je Aktie per 31.12.2013 auf ca. 2 Euro je Aktie noch vor Bilanzaufstellung nach IFRS
nicht bertcksichtigt werden konnte.

Unsere China Investments (zum 31.12.2013 im Konzern mit 28,6 Mio. Euro und mit rd. 20,3 Mio. Mio.
Euro in der AG bewertet) hatten zum 31.12.2013 einen Bérsenwert von rd. 38,6 Mio. Euro. Unter
Berlicksichtigung von Verkdufen von rd. 0,9 Mio. Euro und weiteren Zukdufen in Hohe von rd. 5,5 Mio.
Euro betrdgt der Bérsenwert unserer China Investments zum 12. Juni 2014 rd. 23,6 Mio. Euro und liegt
damit rd. 19,6 Mio. Euro unter der Bérsenkursbewertung vom 31.12.2013. Zum 12. Juni 2014 wdren
nach HGB in etwa weitere rd. 4 Mio. Euro und nach IFRS in etwa weitere rd. 10 Mio. Euro abzuschreiben.
Das Verlustpotential liegt allerdings noch weitaus héher, da auch ein nahezu vollstdndiger Verlust
einzelner Investments nicht unwahrscheinlich ist, wie die Beispiele CBF China Bio Fertilizer oder Kinghero

zeigen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern der Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft fir ihren personlichen Einsatz und die erbrachten Leistungen im Geschdftsjahr 2013,
das vor allem dank der sehr erfolgreichen W.E.T./ Gentherm Transaktion mit einem guten Ergebnis
abgeschlossen werden konnte.

Heidetberg, im Juni 2014

Willelm K. Thomas Zours
Vorsitzender des Aufsichtsrats



